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ELABORATION D’UN PLAN STRATEGIQUE POUR LE DEVELOPPEMENT
DES EXPORTATIONS DES PRODUITS DE LA PECHE ET DE
LUAQUACULTURE A INTERNATIONAL

Elaborationd’unplanstratégique pourledéveloppement
des exportations des produits de la péche et de

'aquaculture a l'international

1-CADRE DE LA MISSION

Le Groupement Interprofessionnel des Produits
de la Péche, GIPP, est un acteur majeur dans le
développement des chaines de valeurs des produits de
la mer en Tunisie.

Depuis sa création, il joue un réle de plus en plus
important dans 'appui des opérateurs du secteur pour
un développement socio-environnemento-économique
harmonieux des filieres du secteur.

Aussi, durant les derniéres années, le GIPP a été
couramment sollicité pour jouer un réle plus actif
dans la promotion des exportations du secteur et
de communication sur le potentiel de ce secteur a
I'international.

C’est dans ce cadre, qu’il a démarré une série d’études
couvrant les aspects de commercialisation des produits
de la péche tunisiens. Il a également ceuvré depuis
plusieurs années a renforcer son accompagnement a la
participation des entreprises tunisiennes a des salons et
foires et des missions de vente a I'étranger.

Ainsi, dans une démarche ambitieuse de structurer
ses interventions au profit de ses adhérents et des
filieres du secteur de la péche, le GIPP se trouve
aujourd’hui devant I'obligation de mettre en place un
Plan Stratégique du GIPP pour le Développement des
Exportations du Produits de la Péche.

2-OBJECTIFS DE L'ETUDE

2.1. Objectif global

Létude a comme objectif global la mise en place
d’'un plan stratégique pour le développement des
exportations des produits de la péche.

2.2. Objectifs spécifiques

Les objectifs spécifiques visés portent sur :

e La détermination du potentiel a I'export pour les
différentes filieres.

¢ La détermination des marchés cibles et des stratégies
de commercialisation et de communication a adopter
pour conquérir ces marchés.

e |'élaboration des plans d’actions qui amplifient la
compétitivité et la valeur ajoutée engendrées par les
entreprises tunisiennes.

e |'élaboration des plans d’actions qui permettent
l'acces de nouveaux produits aux marchés.

¢ 'adaptation des plans d’action selon les besoins et
les capacités des grands exportateurs, des PME et des
petits pécheurs.

¢ l'identification des sources de financement des
plans d’action élaborés par:

¢ lidentification des structures internationales de
partenariats.

¢ l'identification des programmes de coopération,
labels, projets internationaux etc.

e La définition d’une stratégie de communication et
d’image de marque nationale a I'’échelle internationale
par groupe de produits exportables.

1.DEROULEMENT DE LUETUDE :
En réponse aux termes de références (TDR), la
démarche a été structurée en quatre phases, a savoir :
e Phasel : Diagnostic de la situation actuelle du
secteur de la péche et de I'aquaculture en Tunisie.
1.1 Caractérisation de la situation actuelle de
secteur de la péche et de l'aquaculture
1.2 Identification et caractérisation des principales
filieres d’exportation
1.3 Identification et caractérisation des marchés/
produits porteurs
1.4 Analyse du cadre institutionnel
e Phase 2 Elaboration d’un Benchmarking
international et d’un plan d’action par filiere
2.1 Benchmarking
2.2 Positionnement
2.3 Orientations stratégiques
2.4 Plan d’action
e Phase 3 : Ajustement des plans d’actions par
catégorie  d’entreprise
3.1 Catégorisation des acteurs
3.2 Plan d’action destiné aux grands exportateurs
3.3 Plan d’action destiné aux PME exportatrices
3.4 Plan d’action destiné aux petits pécheurs
3.5 Workshops de finalisation
e Phase4 :
4.1 Préparation, conduite et intégration des
résultats avec les intervenants du secteur
4.2 Syntheése




Programme de participation du GIPP aux salons internationaux de I'année 2019
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